
 الأوسط  الشرق   في التجارة طرق  على الجيوسياسي الاستقرار عدماثر 
 ( أوروبا – الأوسط الشرق  -الهند  ممر على الأقصى  طوفان عملية أثر) 

 ن الرحم عبد   طه عمران
 :ملخصال

رزا جزءا مهما وبا  للحدود الوطنيةالعابرة    (Economic Corridors)   الاقتصادية  الممرات   تشكل
وتقاطع المصالح بين القوى الكبرى    في ظل تفاقم المنافسات الدولية  لعالم،   السياسية  الجغرافيامن  
بين  .الفاعلة الممرات »  ومن    « أوروبا  –  الأوسط  الشرق   -  الهند   الدولي  الاقتصادي  الممرهذه 
(India-Middle East-Europe Economic Corridor)  بـ  اختصارا  عرفوي  (IMC)   وهو  

  وأوروبا،  الأوسط  والشرق   آسيا  عبر  الاقتصادي  والتكامل  التواصل  تعزيز  إلى  تهدف  مبادرة  بمثابة
  شبكات   تحسينو   الإقليمي  التعاون   وتعزيز  الأسواق،  إلى  الوصول  سهيلوت  التجارة  تكاليف  خفض و 

   .العالمية النقل
 التحتية،   البنية  في  والفجوات   التنظيمية،  الاختلافات   منها؛  عدة  معوقات   تواجه  المبادرة  هذه  أن  إلا
  خاصة   .هالنجاح  الأهمية   ة بالغ  ركيزة مهمة  الجيوسياسي  الاستقرار  يُعد   إذ   الجيوسياسية.  التوترات و 
 الوحيد  المنفذ و  وأوروبا أسيا بين اتصال حلقة تعد  لا سيما أنها ،لها رئيسيًا كزًاتمر تمثل  إسرائيل أن
   أوروبا. إلى ومنها سرائيل لإ  وصولاً  ،الأوسط الشرق و  الهند  من الواردات  لكل
 ، أوروبا  –  الأوسط  الشرق   -الهند   ممر  على  «الأقصى   طوفان»  عملية  تأثير  هذه الدراسة  تناولتو 

لها  التي  المخاطر  على  الضوء  ةمُسل ِّطً   في  هاوضع  تقييم   وذلك بهدف  إسرائيل.  استقرار  عدم  يُشك ِّ
  لحقهايُ   قد   التي  الجيوسياسية  والتداعيات   المخاطر  على  التركيز  مع  نقديًا،  تقييمًاهذا الممر    منطقة
   الممر. بهذا إسرائيل في الاستقرار عدم
  المعنية   الجهات   وتحثِّ   رئيسي،   عبور  كمركز  حيفا   على  الاعتماد   جدوى   في  الدراسة   هذه  وتُشكك
  استراتيجية تقترح    ذلك،  على  وبناءً   المخاطر.  هذه من  للتخفيف  بديلة  مسارات   وتطوير  دراسة  على
  مع   للتعامل  احتياطية   خطط   أو  مُحتملة  بديلة  مناهج  دراسة  خلال  من  المخاطر  لتقييم  شاملة
لها  التي  المخاطر الممر الاقتصادي بين الهند والشرق    نجاح تنفيذ على    إسرائيل  استقرار  عدم  يُشكِّ

 ( IMEC) الأوسط وأوروبا
  الأوسط   والشرق   الهند  بين  الاقتصادي  الممر  - الجيوسياسي  الاستقرار  عدم  المفتاحية:  الكلمات 
  الأمن   -  السياسية  الجغرافيا  -  الاستراتيجية  التجارة  طرق   -  الأقصى  طوفان(  IMEC)  وأوروبا
 . الاقتصادي التكامل - الدولية التجارة -  الاقتصادية الممرات ،الجيواستراتيجية  - الإقليمي

  



 مقدمة:ال
 تطوير  إلى  وأوروبا  الأوسط  والشرق   الهند   بين  الاقتصادي  الممر  باسم  المعروفة  المبادرة  تهدف
  بما   وأوروبا،  الأوسط  والشرق   الهند   بين  التواصل   تحسين، و مناطقثلاث    بين   التجارية  العلاقات 
  1وفعالية. انسيابية أكثر الدولية التجارة يجعل
 من  الدولي  والتعاون   الإقليمية،  والتنمية  الاقتصادي،  النمو  تحفيز  على  بالقدرةهذا الممر    ويتمتع
  البعد   تهأهمي  تتجاوز كما    .مختلفة  مواقع  عبر   السلع  لنقل  اللازمة  والتكاليف  الوقت   تقليل  خلال

إضافة إلى    الأعضاء.  الدول  بين  والسياسية  الاجتماعية   الديناميكيات   على إلى التأثير    الاقتصادي
من و  المعلومات  تكنولوجياو  بالطاقة الغنية الدول من، للممر المحتملين التجاريين الشركاء تنوع أن

ع  كما  الاقتصادية.  التقلبات   من   قوية  حماية  يوفر  ، سوفالعملاقة  التصنيع  شركات    قنوات   سيُوسِّ
   2أطول.  تكون  ما غالبًا التي التقليدية، الطرق  على الاعتماد من  يُقلِّل  مما التجارة،
  الاقتصادية   الممرات   هذه  لمثل  يُمكن  لا  حيث   الأهمية،  بالغ  أمرًا  العالمي  السلام  على  الحفاظ  يُعدِّ 

  الاجتماعية   والاضطرابات   الصراعات نظرا لأن    سياسي.  استقرار  ظلِّ   في  إلا  تنجح  أن  الضخمة
  طرق   كفاءة  على   يُؤثِّر  الذي  الجيوسياسي  الاستقرار  عدم  على  أمثلةً تعد    الدبلوماسية  والصعوبات 
  إسرائيل   على  يجب   لذا  3الدولية.   العلاقات   وتوتر  مالية  خسائر  إلى  يُؤدِّي  مما  ،تهاوسلام  التجارة
  4ونجاحه.  الممر استمرارية لضمان السياسي الاستقرار على الحفاظ
  ا جزءً تعد    إسرائيل  فإن  الخليج،  ودول  الهند   يربط  الذي  محورا للجزء الشرقي من الممر  وباعتبارها
  يشكل  إسرائيل  في  المستمر  الجيوسياسي  الاستقرار  عدم  فإن  ذلك،  ومع   5المشروع.  هذا  في  امهم
  أو   ،منها  جزء  تكون   ما   غالباً   التي  الإقليمية  والتوترات   المستمرة  صراعاتها  كثرة   بسبب   كبيرًا،  تحديًا
  فإن   به،  الخاصة  العبور  نقاط  استقرار  على   يعتمد   هذا الممر  وأمن  كفاءة   لأن   ونظرًا  6. لها  ا سبب
  في   إسرائيل   مشاركة   استمرار  بشأن  مخاوف  وهناك  لكليهما.  تهديدًا  يشكل   إسرائيل  استقرار  عدم
 7الأقصى. طوفان عملية من يتضح كما الحالي، الصراع ضوء في الجنسيات  متعدد المشروع  هذا

  مع   نقديًا،  تقييمًا  IMEC  منطقة  في  إسرائيل  وضع  تقييم  في  الدراسة  هذهل  الرئيسي  الهدفويتكرس  
  الممر.   بهذا  إسرائيل   استقرار  عدم  لحقهايُ   قد   التي  الجيوسياسية  والتداعيات   المخاطر  على  التركيز
  المناخ   أيضا   تناقش و   .رئيسي  عبور  كمركز  حيفا   على  الاعتماد   جدوى   في   الدراسة  هذه  تُشكككما  

 إلى  إضافة  اللوجستية،   والخدمات   التجارةحركة    على  تأثيره  الاعتبار  في  آخذةً   إسرائيل،ب  السياسي
 IMEC الممر الاقتصادي في المهمة الجهات  مع الخارجية علاقاتها

 (:IMEC) الاقتصادي الممر مبادرة أولًا:
 وتجــــــارة ربــــــط خطــــــط مــــــن اأوروبــــــ-الأوســــــط الشــــــرق -الهنــــــد  الاقتصــــــادي الممــــــر فكــــــرة تطــــــورت 
 فــــــي ،العشــــــرين مجموعــــــة قمــــــة خــــــلال رســــــميًا ة هــــــذا الممــــــرخطــــــ وعُرضــــــت  8ســــــابقة، إقليميــــــة
الـــــة أداة  ليكـــــون  2023،9 ســـــبتمبر 10 فـــــي نيـــــودلهي  مـــــن بـــــدعم الاقتصـــــادية التنميـــــة لتعزيـــــز فعِّ



ــوى  ــة قـــ ــة عالميـــ ــا ،فاعلـــ ــا في بمـــ ــات هـــ ــدة الولايـــ ــة المتحـــ ــاد  الأمريكيـــ ــي والاتحـــ ــارزة ودول الأوروبـــ  بـــ
ــي ــرق  فـــ ــط الشـــ ــل الأوســـ ــعودية مثـــ ــارات  الســـ ــدف 10.والإمـــ ــوفير إلـــــى ويهـــ ــل تـــ ــوازن  ثقـــ  لمبـــــادرة مـــ
 جيوسياسي. منظور من الصينية والطريق الحزام
 مينـــــاء حتـــــى ويمتـــــد  للهنـــــد، الغربــــي الســـــاحل علـــــى «مونـــــدرا» مينــــاء مـــــن الشـــــرقي الممـــــر يبــــدأو 
ــرة» ــارات.ب «الفجيــ ــر ثــــم الإمــ ــار يمــ ــعودية عبــــر بالقطــ ــاءيصــــل ل حتــــى والأردن الســ  «حيفــــا» مينــ

ــا  11الإســــــرائيلي. ــدأبينمــــ ــد  «حيفــــــا» مــــــن الغربــــــي الممــــــر يبــــ ــا مــــــوان  إلــــــى ويمتــــ ــاو  فرنســــ  إيطاليــــ
 12.واليونان
 ويتـــــيح الدوليـــــة، التجــــارة تشـــــكيل إعـــــادة علــــى بالقـــــدرة IMEC لــــــ الاســــتراتيجي التصـــــميم ويتمتــــع
ــدول ــيا، شــــرق  جنــــو   لــ ــل آســ ــام مثــ ــد  فيتنــ ــار وتايلانــ ــنغلاديش، وميانمــ ــول وبــ ــهولة الوصــ ــى بســ  إلــ
  13.الانضمام إلى هذا المشروع قبولها حال في الأوروبية الأسواق
ا هـــذا الممـــر يُشـــكِّل قـــد   مســـارًا الدوليـــة التجـــارة يمـــنح ممـــا جديـــدة، عالميـــة توريـــد  لسلاســـل أساســـً
ا، أكثــــر ــً ــا تنوعــ ــد  كمــ ــه مــــن يزيــ ــي أهميتــ ــارة فــ ــة التجــ ــتثمارات  جــــذ   خــــلال مــــن الدوليــ ــة اســ  أجنبيــ
ــا والصــــناعة التحتيــــة البنيــــة إلــــى مباشــــرة  علــــى عــــلاوةً  .يربطهــــا التــــي المنــــاطق عبــــر والتكنولوجيــ
ــه  ــدِّ أنـــ ــالغ يُعـــ ــة بـــ ــبة ل الأهميـــ ــالحبالنســـ ــة لمصـــ ــة الأمريكيـــ ــوفيره والأوروبيـــ ــديلاً  بتـــ ــرق  بـــ ــي للطـــ  التـــ
ــيمن ــا تُهـــ ــين عليهـــ ــي الصـــ ــد  وقـــــت   فـــ ــه تتزايـــ ــوترات  فيـــ ــين التـــ ــدين بـــ ــدِّ  14.البلـــ ــالاً  ويُعـــ ــاً  مثـــ  ملموســـ
ــالم بنــــــاء إعـــــادة» حملــــــة علـــــى  ضــــــمن 15المتحــــــدة، الولايـــــات  أطلقتهــــــاســـــبق و  التــــــي «أفضــــــل عـــ

ــتثمارات  تــــوفير خــــلال مــــن الناميــــة الــــدول فــــي المتزايــــد  الصــــين نفــــوذ  مواجهــــة إلــــى مســــاعيها  اســ
 16التحتية. البنية في مستدامة

  الجيوسياسي: والوضع إسرائيل ثانيا:
ــدِّ  ــرائيل تُعــ ــورًا إســ ــيًا محــ ـــ أساســ ــرا  IMECلــ ــانظــ ــى لوقوعهــ ــرق  علــ ــرق  مفتــ ــين الطــ ــيا بــ ــا آســ  وأفريقيــ

 18.وأوروبـــــا الأوســـــط الشـــــرق  أســـــواق الغربـــــي الممـــــر مركـــــز فـــــي حيفـــــا مينـــــاء وتمتلـــــك 17وأوروبـــــا
ــمان ــاح ولضــــ ــادي النجــــ ــتي الاقتصــــ ـــ واللوجســــ ــبحت  ،IMEC لــــ ــرائيل أصــــ ــر إســــ ــرد  مــــــن أكثــــ  مجــــ
 هااتصـــــناعخاصـــــة أن  20تكنولوجيـــــة خبـــــرة مـــــن تمتلكـــــهبمـــــا  19حيـــــوي  تقـــــاطع   هـــــي بـــــل مشـــــارك

ــا ــل التكنولوجيـــ ا تمثـــ ــً ــن أن نموذجـــ ــهم يمكـــ ــي يُســـ ــج فـــ ــدث  دمـــ ــدمات  أحـــ ــتية الخـــ ــبكات  اللوجســـ  وشـــ
  21الذكية الموان  وتكنولوجيا الاتصالات 
 الشــــــــركات  خبــــــــرة مــــــــن الممــــــــر طــــــــول علــــــــىالواقعــــــــة  الســــــــيبرانية الأنظمــــــــة تســــــــتفيد  أن يمكــــــــن
إضــــافة  22(Check Point Software echnologies)و( CyberArk) مثــــل ةالإســــرائيلي
ــع حــــــرة تجــــــارة اتفاقيــــــات  يهالــــــد  إلــــــى أن ــاد دول  مــــ  وهــــــي المتحــــــدة، والولايــــــات  الأوروبــــــي الاتحــــ
ــةالآن ب ــة مرحلـــ ــن متقدمـــ ــات  مـــ ــع المفاوضـــ ــد. مـــ ــ 23الهنـــ ــد وف ســـ ــدول تتفيـــ ــاركة الـــ  منطقـــــةب المشـــ
 24جذابًا. تجاريًا شريكًا إسرائيل يجعل مما اقتصاديًا، الدولية الحرة التجارة



ــة يكـــــون  أن المؤكـــــد  مـــــن ــدة تـــــداعيات  الأقصـــــى طوفـــــان لعمليـــ  IMEC وضـــــع علـــــى المـــــدى بعيـــ
ــد أن ــكرية المواجهــــة غــــزة قطــــاعب المســــلحة الفلســــطينية الفصــــائل أشــــعلت  بعــ  إســــرائيل مــــع العســ

ــاعدت  ــا وتصــ ــة مواجهــــات  بينهمــ ــد  طويلــ ــم الأمــ ــى تنتــــه لــ ــذه كتابــــة حتــ ــطور، هــ ــر الســ ــذي الأمــ  الــ
  25الإسرائيلية؛ التحتية والبنى المدن من العديد  تهديد  إلى أدى
ــد  ــذه حظيـــــت  وقـــ ــة هـــ ــام العمليـــ ــالمي  باهتمـــ ــر،عـــ ــات  وأحيـــــت  كبيـــ ــول النقاشـــ ــة حـــ ــع هشاشـــ  الوضـــ

 تربطـــــه التـــــي الحديديـــــة الســـــكك ةوشـــــبك حيفـــــا مينـــــاء فـــــإن ذلـــــك، ومـــــع لإســـــرائيل. الجيوسياســـــي
 هـــــــاتين مـــــــن الصـــــــراع قـــــــر   بســـــــبب  ؛للتعطيـــــــل خـــــــا   بشـــــــكل معرضـــــــة الســـــــعوديةو  بـــــــالأردن
ــدولتين. ــدليل أن 26الــــ ــق بــــ ــت  التعليــــ ــطة لجميــــــع المؤقــــ ــاءب التجاريــــــة الأنشــــ ــين حيفــــــا مينــــ ــن بــــ  مــــ
ــذ  تـــــداعيات  ــببت التـــــي  ،المواجهـــــات  هـــ ــ IMECمشـــــروع  فـــــي تـــــأخيربـــــدورها تســـ  عليـــــه ت وفرضـــ
  27إضافية. تكاليف

 الوضـــــــع مـــــــن واحـــــــد  بعـــــــد  ســـــــوى  لـــــــي  الفلســـــــطيني-الإســـــــرائيلي الصـــــــراعوحقيقيـــــــة الأمـــــــر أن 
ــا الــــــداخلي، الاجتمــــــاعي نســــــيجها مــــــن ، الــــــذي ينبــــــعلإســــــرائيل المعقــــــد  الجيوسياســــــي  وتحالفاتهــــ
ــة، ــا الخارجيــ ــع وعلاقاتهــ ــط الشــــرق  دول مــ ــل  28الأخــــرى. الأوســ ــا تمثــ ــوترةكمــ ــا المتــ  مــــع تفاعلاتهــ
ا تهديـــــــدًا ولبنـــــــان إيـــــــران تضـــــــيف  الداخليـــــــة سياســـــــتها ناهيـــــــك عـــــــن أن 29الممـــــــر. لنجـــــــاح خفيـــــــً
 علـــــى القـــــدرة لديـــــهم، ٢٠١٨ لعـــــام القوميـــــة الدولـــــة قـــــانون لأن  التعقيـــــد.هـــــذا  مـــــن آخـــــر مســـــتوى 
وف ســـــ إنـــــه القـــــانون  مؤيـــــدو ويقـــــول 30الداخليـــــة. الاضـــــطرابات  وزيـــــادة العرقيـــــة التـــــوترات  تـــــأجيج
 إنــــه معارضــــوه يقــــول بينمــــا .اليهــــودي للشــــعب  قوميــــة كدولــــة إســــرائيل مكانــــة ترســــي  فــــي يســــاعد 
  31إسرائيل. في العربية الأقلية حقوق  يُقوِّض   قد 
ا المهــــم ومــــن  الميــــاه؛ فــــي حــــاد  نقــــ   مــــن إســــرائيل تعــــاني حيــــث  البيئيــــة، العوامــــل مراعــــاة أيضــــً

 قضــــــايا يأخــــــذ  أن يجــــــب  IMEC بـــــــ المتعلقــــــة التحتيــــــة للبنيــــــة رئيســــــي بنــــــاء أي فــــــإن وبالتــــــالي،
 32الجد. محمل على الاستدامة
ــون  إن ــرائيل كـــ ــزًا إســـ ــيًا مركـــ ـــ رئيســـ ــل IMEC لـــ ــوة نقطـــــة يُمثـــ ــع  ونقطـــــة قـــ ــد. آن   فـــــي ضـــ  واحـــ

ا مركـــــزًا منهـــــا التكنولوجيـــــة وقـــــدرتها الاســـــتراتيجي إســـــرائيل موقـــــع يجعـــــل فبينمـــــا  إلا فيـــــه، مرغوبـــــً
ــدات  أن ــبلاد  تعقيـــ ــة الـــ ــية الاجتماعيـــ ــكل والسياســـ ــاطر تُشـــ ــين مخـــ ــدام يقـــ ــداعيات وانعـــ ــذا، 33.وتـــ  لـــ

ا ،IMEC ذلـــــك فـــــي بمـــــا الأجـــــل، طويلـــــة الخطـــــط تتضـــــمن أن ينبغـــــي  للمخـــــاطر مفصـــــلًا  تقييمـــــً
 إسرائيل. في المستقر غير الجيوسياسي السياق عن الناجمة
 :(IMEC) في إسرائيل فرصعلى  الأقصى نطوفا عملية أثر  ثالثاً:

ــن  ــم تكــــ ــى طوفــــــان عمليــــــةلــــ ــوى  الأقصــــ ــوذ  ســــ ــد  نمــــ ــدمل واحــــ ــتقرار عــــ  فــــــي الجيوسياســــــي الاســــ
ــذيإســــرائيل ــه ، الــ ــنجم عنــ ــداعيات  يــ ــة تــ ــة علــــى فوريــ ــار  حركــ ــة ةالتجــ ــادية والتكلفــ  لمشــــروع الاقتصــ
IMEC ــا مينـــــــاءب للأنشـــــــطة المؤقـــــــت  التوقـــــــ  فحتـــــــى ــابرب أو ،حيفـــــ  أن يمكـــــــن الحدوديـــــــة المعـــــ



ــه يكــــون  ــة عواقــــب  لــ ــلة علــــى وخيمــ ــتيات  سلســ ــا، اللوجســ ــفن توقــــ  يــــؤدي وقــــد  بأكملهــ  الشــــحن ســ
 .تأخير غرامات  فرض  إلى التجارة تأخيرات  بسبب  القطارات  وحتى والشاحنات 
ــا مينــــــاء لــــــدور ونظــــــراً  ــة الحــــــرة التجــــــارة منطقــــــةب حيفــــ ــداث  أظهــــــرت  فقــــــد  (IMEC) الدوليــــ  الأحــــ
ــارات  إلــــى المُلحــــة الحاجــــة الأخيــــرة ــذه بــــين ومــــن بديلــــة. مســ ــتفادة المُحتملــــة البــــدائل هــ  مــــن الاســ
ســـــــلطنة  أو الســـــــوي ، قنـــــــاة عبـــــــر مصـــــــر، مثـــــــل سياســـــــياً  اســـــــتقراراً  أكثـــــــرأخـــــــرى  دول مـــــــوان 
وفر حيــــــث  صــــــلالة. مينــــــاء عبــــــر عُمــــــان، الــــــة خيــــــارات  المســــــارات  هــــــذه تــــــُ  التقلبــــــات  لتجــــــاوز فعِّ

ــية ــرائيل.ب الجيوسياســـ ــا إســـ ــاء أن كمـــ ــور مراكـــــز إنشـــ ــددة عبـــ ــن متعـــ ــتمرارية يضـــــمن أن يُمكـــ  الاســـ
 المحتمل. التجاري   الممر هذا في والمرونة

 ممــــــا 34.المواجهــــــات  تصــــــاعد  خــــــلالتضــــــاعفت  والســــــفن البضــــــائع تــــــأمين تكــــــاليفخاصــــــة أن 
ــأمين شــــركات  اضــــطر ــادة إلــــى التــ ــيم إعــ ــا. تقيــ ــن مخاطرهــ ــتمرار يــــؤدي أن ويمكــ ــع اســ ــي الوضــ  فــ
 نيالمســـــتهلك وإشـــــعار البضـــــائع. تخـــــزين تكـــــاليف وارتفـــــاع ،الممـــــر محـــــاور بقيـــــة علـــــى إســـــرائيل

 35حتمًا. إليهم تنتقلوف س التي الأسعار ارتفاع بآثار IMEC على المعتمدة الدولب
ــبب  ــعوبة وبســ ــرائيلب الوصــــول صــ ــادة يجــــب  تجــــاري، كمركــــز إســ ــه إعــ ــارة، توجيــ ــا التجــ  يــــؤدي ممــ
ــادة إلــــــى عــــــادةً  ــة وتتعطــــــل وتكاليفــــــه. الســــــفر وقــــــت  زيــــ  وهــــــي "الآنيــــــة"، التوريــــــد  سلاســــــل أنظمــــ
ــناعات  فــــــي حيويــــــة ــناعة مثــــــل صــــ ــيارات  صــــ ــة، الســــ ــبب  والأدويــــ ــادة بســــ ــه إعــــ  حتــــــىف 36.التوجيــــ
ــدفقات  ــتثمار تــ ــي الاســ ــد  المباشــــر الأجنبــ ــأثرقــ ــدى علــــى تتــ ــير، المــ ــنو  القصــ  يــــرى  أن المــــرجح مــ

 .المال رأس تخصي   قرارات  على يؤثر قد  مما ،خطرة مغامرة الممر هذا المستثمرون 
 الوضـــــع اســـــتمر إذا البعيـــــد. المـــــدى علـــــى خطـــــورة تقـــــل لا لكنهـــــا وضـــــوحًا، الأقـــــل الآثـــــار ومـــــن
ا. المنطقـــــة لتجنـــــب  ســـــبل عـــــن البحـــــث  فـــــي النـــــاس يبـــــدأ فقـــــد  التـــــدهور، فـــــي إســـــرائيل فـــــي  تمامـــــً
 دول علـــــــى بـــــــالنفع يعـــــــود  ممـــــــا الإقليمـــــــي، بـــــــالتوازن  يُخـــــــل قـــــــد  الحجـــــــم بهـــــــذا تغييـــــــرًا إن حيـــــــث 
ــوان  ــر ومـــ ــتقرارًا. أكثـــ ــد ف اســـ ــرز قـــ ــوان  تبـــ ــرى  مـــ ــي لبنـــــانأخـــ ــان فـــ ــارات، وعُمـــ ــا والإمـــ ــر ممـــ  يُغيـــ
 .بأكملها للمنطقة الاقتصادي  المشهد 
ــد  ــى وقـــ ل أو تُلغـــ ــ  ــاريع تُؤجـــ ــل طويلـــــة الاســـــتراتيجية المشـــ  إذا IMEC مبـــــادرة فـــــي المدرجـــــة الأجـــ

 القطــــــارات  خطــــــوط ســــــتندر  وكــــــذلك مضــــــطر . طــــــرق  مفتــــــرق  كونهــــــا فــــــي إســــــرائيل اســــــتمرت 
د  كمــــــا 37الفئــــــة هــــــذه ضــــــمن الافتراضــــــية، الشــــــبكات  وحتــــــى الأنابيــــــب، وخطــــــوط  الإحجــــــام يُهــــــد ِّ
ــا الممــــر، أنحــــاء جميــــع فــــي التنميــــة بإبطــــاء الكبــــرى  المشــــاريع فــــي المشــــاركة عــــن ؤث ِّر قــــد  ممــ  يــــُ
 .المعنية الدول في العمل فر   خلقويعوق  الاقتصادي النمو على سلبًا
ــافةً  ــاطر إلـــــى إضـــ ــاريع مخـــ ــة المشـــ ــل، طويلـــ ــي الأجـــ ــؤثر لا والتـــ ــى تـــ ــرائيل علـــ ــب، إســـ ــل فحســـ  بـــ
ا. IMEC فــــــي الشــــــراكة علــــــى  العــــــام الشــــــعور مــــــن إســــــرائيل فــــــي الاســــــتقرار عــــــدم زاد  إذا أيضــــــً
ــالممر، المـــــــرتبط بـــــــالخطر ــد  بـــــ ــوير تمويـــــــل علـــــــى الحصـــــــول يصـــــــعب  فقـــــ ــة لتطـــــ ــة البنيـــــ  التحتيـــــ



 علــــــى الفائــــــدة أســــــعار ارتفــــــاع مــــــع المشــــــروع جــــــدوى  تــــــنخفض  قــــــد  لــــــذلك، ونتيجــــــةً  المســــــتقبلية.
 ،IMEC لـــــــ متعــــــددة تهديــــــدات  ســــــرائيللإ الجيوسياســــــي الاســــــتقرار عــــــدم يُشــــــكِّل كمــــــا .التمويــــــل
 لمواجهتها. شاملة استراتيجية يستلزم

 الخاتمة:
ــة ــذه الدراســ ــوء ســــلطت هــ ــة علــــى الضــ ــرائيل أهميــ ــة إســ ــة كنقطــ ــي محوريــ ــر فــ ــى IMEC ممــ . وعلــ

ــ ــن  رغمالـــ ــامـــ ــتراتيجي، موقعهـــ ــات  إلا أن الاســـ ــية التقلبـــ ــي  الجيوسياســـ ــا التـــ ــارك فيهـــ ــرائيلتشـــ ، إســـ
 هأنــــــ تبــــــيِّن الــــــذي .الممــــــرهــــــذا  مشــــــروع جــــــدوى  أمــــــام جســــــيمة عقبــــــات  فيهــــــا شــــــكل  ت أو تســــــبب
 الاقتصـــــــادية، النفقـــــــات  فـــــــي وزيـــــــادة   ،علـــــــى مســـــــاره التجـــــــارة حركـــــــة فـــــــي لانقطاعـــــــات   مُعــــــرِّض  
 .الأقصى طوفانعدوانية الناجمة عن ال الأعمال لاستمرار نتيجةً  إقليمية   واختلالات  
 الجيوسياســـــية البيئـــــة دراســــة ضـــــرورة مراعــــاة   والبـــــاحثين السياســــات  واضـــــعي علــــى يتعـــــين ولهــــذا
 مــــــن المزيــــــد  إجــــــراء يلــــــزم كمــــــا الضــــــخمة. المشــــــاريع هــــــذه مثــــــل فــــــي المُشــــــاركة الــــــدول لجميــــــع
 الصـــــلة. ذات  والمشـــــاريع IMEC لــــــ للتعمـــــيم قابـــــل جيوسياســـــي تقيـــــيم نمـــــوذ  لوضـــــع الدراســـــات 
 أيضا والاجتماعية والاقتصادية السياسية الجوانب  مراعاة يجب كما 

ــد  ــذير أن كثيــــرون  لقــــد اعتقــ ــدم بشــــأن التحــ ــرائيل فــــي الجيوسياســــي الاســــتقرار عــ  مبــــرر، غيــــر إســ
ــادلين ــركاء بــــــأن مجــــ ــأمن فــــــي IMEC فــــــي الشــــ ــن مــــ ــرر مــــ ــل الضــــ ــولال بفضــــ  التكنولوجيــــــة حلــــ
ــا تـــــتمكن أن مـــــن أكبـــــر التحـــــديات  لكـــــن 38.المخـــــاطر إدارة وإجـــــراءات  المتطـــــورة  مـــــن التكنولوجيـــ
 منطقـــــة عبـــــر هـــــام تجـــــاري  طريـــــق ببنـــــاء المرتبطـــــة المخـــــاطر حـــــل يمكـــــن لاإذ  بمفردهـــــا. حلهـــــا
ــدم معرضــــــة ــادة اســــــتخدام خــــــلال مــــــن ،جــــــذري  بشــــــكل مــــــزمن اســــــتقرار لعــــ  الآنــــــي التوجيــــــه إعــــ
 أنـــــه إلا الماليـــــة، الحمايـــــة بعـــــض  يـــــوفر قـــــد  التـــــأمين أن إلـــــى بالإضـــــافة اللوجســـــتية. والتعـــــديلات 

 39.سمعتها أو الشركة عمليات  تضرر احتمالية من يقلل لا
 التحتيــــــــة بنيتهـــــــا بفضـــــــل إســــــــرائيل، تُقـــــــدِّمها أن يُمكـــــــن التــــــــي الاقتصـــــــادية الفوائـــــــد  ويـــــــرون أن
م، وتطويرهـــــا وأبحاثهـــــا ضـــــها الفوائـــــد  هـــــذه فـــــإنِّ  ،هـــــذا ومـــــع آخـــــر. دفـــــاع خـــــطِّ تشـــــكل  المُتقـــــدِّ  تُقوِّ
ــدات  ــية التعقيــ ــتمرة الجيوسياســ ــرائيل المُســ ــط تنبــــع لا والتــــي ،بإســ ــن فقــ ــلِّحة، النزاعــــات  مــ ــل المُســ  بــ
ا الدوليــــــة والعلاقــــــات  العــــــام الــــــرأي مــــــن  العالميــــــة الجيوسياســــــية التقلبــــــات  فــــــإنِّ  وبالتــــــالي 40أيضــــــً

لها التي والمخاطر  المرجوة منه. الفوائد  تتجاوز IMEC على تُشكِّ
ــاء فيـــــه يعكـــــ  تطلعـــــات  IMEC ممـــــروعلـــــى الـــــرغم مـــــن  ــين  ربطالـــــ لتحســـــين الـــــدول الأعضـــ بـــ

 الاســـــتقرار علـــــى عتمـــــد ي الممـــــر هـــــذا نجـــــاح نِّ إلا أ وأوروبـــــا. الأوســـــط والشـــــرق  آســـــيا اقتصـــــادات 
ــاطقبا ــرِّ  التــــي لمنــ ــبحفقــــد  بهــــا. يمــ ــط الشــــرق  فــــي الجيوسياســــي الوضــــع أصــ ا أكثــــر الأوســ  تقلبــــً
ــرائيل بــــــين الصــــــراع تصــــــاعد  مــــــع ــائل إســــ ــة  وفصــــ ــىبــــــدوره  أدى والــــــذي الفلســــــطينية،المقومــــ  إلــــ

وإيـــــران ومرتكـــــزات محـــــور  ،بـــــين إســـــرائيل مـــــن جهـــــة النطـــــاق واســـــعة عســـــكرية انـــــدلاع عمليـــــات 



 يمــــر التــــي الجيوسياســــية البيئــــة ضــــع  علــــى نحــــو أكــــد أخــــرى.  جهــــةالمقاومــــة التــــابع لهــــا مــــن 
  .ممر عبرها

ــين ــياق، يتعــ ــذا الســ ــوير استكشــــاف وفــــي هــ ــة طــــرق  وتطــ ــرائيل،بديلــ ــن إســ ــوفر أن يمكــــن إذ  ، عــ  يــ
 إلـــــى إضـــــافة الاســـــتقرار. مـــــن مزيـــــدًا بديلـــــة كمراكـــــز العُمانيـــــة أو المصـــــرية المـــــوان  فـــــي النظـــــر
ــين أن ــة تحســ ــة البنيــ ــي التحتيــ ــعوديةو  الأردن فــ ــدعم الســ ــادة لــ ــام زيــ ــل أحجــ ــابر النقــ ــن العــ ــأنه مــ  شــ
ا يــــــوفر أن  إســــــرائيل.ب الجيوسياســــــي الاســــــتقرار بعــــــدم المرتبطــــــة المخــــــاطر مــــــن ويخفــــــ  فائضــــــً
ــة IMEC إمكانـــــات  لأن ــي هائلـــ ــارة فـــ ــة التجـــ ــة، الإقليميـــ ــن والعالميـــ ــذه تحقيـــــق ولكـــ ــات  هـــ  الإمكانـــ
  إسرائيل.في  الجيوسياسية الصعوبات  على للتغلب  واقعيا نهجًا يتطلب 

 في النقاط التالية: IMECبشأن مستقبل ممر رؤيتنا ويمكن أن نوجز 
ا للتخفيــــف مــــن آثــــار انقطــــاع أخــــرى توزيــــع مراكــــز النقــــل الرئيســــية علــــى منــــاطق  .1 أكثــــر أمانــــً

 الكهرباء في إسرائيل. 
الأطــــراف المعنيــــة، بمــــا فــــي ذلــــك إســــرائيل  كــــلالحفــــاظ علــــى قنــــوات الاتصــــال مفتوحــــة مــــع  .2

  .وفلسطين، لضمان إدارة أي تطورات جيوسياسية محتملة قد تؤثر على الممر
 في أنشطتها التحضيرية واليومية. IMECدمج عمليات تقييم وإدارة المخاطر في  .3
ــوريِّ خــــلال فتــــرات الأزمــــات  .4 ــادة توجيــــه التجــــارة بشــــكل دينــــاميكي وفــ  تقنيــــات باســــتخدام  ؛إعــ

ــذ  ــة المرتبطــــــة بهـــ ــرًا للكلفــــــة الباهظـــ ــدمات اللوجســــــتية. ونظـــ ــع والخـــ ــرح االتتبـــ  وثــــــائق، قــــــد تُطـــ
 .على طول الممرالتي قد تقع مخاطر الجيوسياسية اللتغطية  ؛تأمين متخصصة

ــر فــــي الشــــراك .5 بــــين القطــــاعين العــــام والخــــا  لتخفيــــف الآثــــار الاقتصــــادية الشــــديدة  ةالنظــ
ــارة. ــدفق التجـــ ــطرابات تـــ ــائر و  41لاضـــ ــد الخســـ ــمانًا ضـــ ــراكات ضـــ ــذه الشـــ ــكِّل هـــ ــن أن تُشـــ يمكـــ

ــتدامة  ــتمرارية الاســــ ــى اســــ ــاظ علــــ ــي، وللحفــــ ــين الجيوسياســــ ــدم اليقــــ ــن عــــ ــة عــــ ــة الناجمــــ الماليــــ
  الاقتصادية للممر في ظل المناخ الجيوسياسي المتقلب في إسرائيل
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